
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  

tǊƻƎǊŀƳ 

.ŀǎƛŎ {ƪƛƭƭǎ

 {ŜǊƛŜǎ 

    aƻŘǳƭŜ ¢ƘǊŜŜ 

 [ŀȅƻǳǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭΚ 

¶ tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 

¶ /ǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ 

¶ {ǘǳō ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŀǊŘǎ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ 

¶ ά{έ ŎǳǊǾŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ ¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƳŜǘƘƻŘ 

¶ 5ǊŀǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎƪ Ǉƭŀƴ 



²Ƙŀǘ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭΚ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ  ȅƻǳǊ 

ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ŜǊŀΣ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

tǊƻǘƻǘȅǇŜ  

tǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ȅƻǳ ƳƻŘŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ .ǊƛǝǎƘΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ [ƻƎƎƛƴƎ ƻǊ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ wŀƛƭǿŀȅ ƻǊ wŀƛƭǊƻŀŘ ȅƻǳ ƳƻŘŜƭ ŜΦƎΦ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎΣ b{²DwΣ [b²wΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘȅ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭ /±w5Ωǎ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ƳŜπ

ǘǊŜ ƎŀǳƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƛȄǘŜŜƴ ǿƘŜŜƭŜŘ ослл ƘǇ {5прa ƴǳƳōŜǊ усф 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻΦ 

9Ǌŀ  

9Ǌŀ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘŜŀƳΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛŜǎŜƭΣ ŘƛŜǎŜƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀȅ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ƭƛƴŜǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ .w фC фннмп ŀ ƘŜŀǾȅ 

ŦǊŜƛƎƘǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǎƘƻǿƴ ƘŀǳƭƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ  ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘπ

ŜƭƭŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ όǊŀƛƭǊƻŀŘύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

ŀǊŜ ŀ Ŏƻŀƭ ƘŀǳƭƛƴƎ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƻǊ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ b{²Φ 

  

aŀƛƴ ƭƛƴŜ ƻǊ .ǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ 

aŀƛƴƭƛƴŜ ƻǊ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭŀȅπ

ƻǳǘΦ  

aŀƛƴ ƭƛƴŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǳƭŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘǿƻ tb фо Ŏƭŀǎǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀƛƴΦ   

.ǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǳƭŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƻǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳŎƘ ŀǎ пуро ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴΦ  

Iƻǿ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƴȅ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǿŀȅΚ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

/ŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ Φ 

tƻƛƴǘ  ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ōȅ ǇƻǿŜǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘƘǊƻǧƭŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘ ŦŀǎŎƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

²ŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎŜǎ ǇƭǳƎ ƛƴ ƻǊ ǊŀŘƛƻ ǘƘǊƻǧƭŜǎ  ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘǊƻǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ  ŀŎŎŜǎǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  



tǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎκƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ  ƛǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛŘŜŀΦ ! ƳƻŘŜǎǘ ǎƛȊŜŘ 

ŬǊǎǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ  ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ƻƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ  ŘŜǎƛƎƴ  ŀ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǿŀȅΦ  

{ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ŀƴǘŀ CŜ  ōǳǘ Ŏƻǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 9ǾŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  

²ŀƭƻƴƎ [ƻƻǇ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 

ǊƛǎŜǎ ол ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊŀƭ ƭƻƻǇ ƛǎ ƻǾŜǊ плл 

ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢Ǌŀƛƴǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ  

ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŎǊƻǎǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ Lƴ Ih 

ǎŎŀƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ  ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ   

hǳǊ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŜ ƳƻŘŜƭΦ {ŜƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ Ih ǎŎŀƭŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƭŀȅƻǳǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ  ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ŀƭƻƴƎ [ƻƻǇ ǎŜǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ  мΣнлл ƳƳ ōȅ мΣулл ƳƳ 

ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ƛǘΦ 

5ŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜŎƪ  ŘŜǇŜƴŘǎ  ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜǊΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƎŀǳƎŜ ȅƻǳ ǳǎŜΦ CƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƛƴ  ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ   

! ƭŀȅƻǳǘ  ŘŜŎƪ мΣллл ƳƳ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿŜǊ  ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŜŘƎŜ ƻŦ трл ƳƳΦ  ! мΣнлл 

ƳƳ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŜŘƎŜ ƻŦ слл ƳƳΦ   

!ŎŎŜǎǎ ǿŀȅǎ  

LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ прл ƳƳ ǘƻ слл ƳƳ ǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

флл ƳƳ ǿƛŘŜ  ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ мΣнлл ƳƳ ǿƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

[ŀȅƻǳǘ ǎƛȊŜ 

²ƘƛƭŜ ǿŜΩŘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΦ  IƻƳŜ ƭŀȅƻǳǘǎ     

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊƻǳƴŘ нл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ  ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ! нл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎπ

ŎǳǇȅ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘǊŜǎ ǿƛŘŜ ōȅ ǎƛȄ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΦ  

.ŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

{ŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ƭŀȅƻǳǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ  baw! !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ wŜƎƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ 

ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ  ƘƻƳŜ ƭŀȅƻǳǘǎΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ƭŜǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ aŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ

ŘŜƴǘǎΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  wŜƎƛƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜ ƴƳǊŀΦƻǊƎΦŀǳ 



/ǳǊǾŜ wŀŘƛǳǎ ŀƴŘ tƻƛƴǘ ǿƻǊƪ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀȅƻǳǘ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ   

CƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ  

¶ tǊƻǘƻǘȅǇŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

¶ baw! wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǝŎŜ wt мм 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ 

tǊƻǘƻǘȅǇŜ aƛƴƛƳǳƳ /ǳǊǾŜ wŀŘƛǳǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ  Ŏŀƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀǘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 9a5 {5пл ǎŜǊƛŜǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴ ǎƛƴƎƭŜ 

ǳƴƛǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ мфо ŦŜŜǘΦ ό ƛƴ Ih ǎŎŀƭŜ стр ƳƳύ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀƴ 

!!w ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ооу ŦŜŜǘΦ όƛƴ Ih ǎŎŀƭŜ ммуо ƳƳύ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŀƛƭǊƻŀŘǎ  ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ ŬƊȅ Ŧƻƻǘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊΦ  

aƻŘŜƭǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀŘƛǳǎ ƭƻƻƪ ǎǳǇŜǊō ŀǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǳǇǇŜǊ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎΦ  

tƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǎŎŀƭŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ  ŘǊŀǿƛƴƎǎ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛƛΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀǊŜ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ǊŜŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ŎǳǊǾŜǎ 

baw! wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǝŎŜ wt мм 

¢ƘŜ {5пл  ƛǎ сс ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ baw! wtмм ǿƻǳƭŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ  ǘƘŜ {5пл ŀǎ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ Ŏƭŀǎǎ άhέΦ Lƴ Ih ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ άhέ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛǎ он ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ умн ƳƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ baw! wt мм 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ baw! ǿŜō ǎƛǘŜΤ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƳǊŀΦƻǊƎκ 

baw! wt мм ǊŀŘƛǳǎ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘǿƻ .w ŎƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ŀƴ умн ƳƳ ǊŀŘƛǳǎ ŎǳǊǾŜ 

aŀƧƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t9/h ǇǊƻŘǳŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ baw! wt мм ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ мсΦр ƳƳ ƎŀǳƎŜ ƳŜŘƛǳƳ ǊŀŘƛǳǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ 

фмп ƳƳ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ мн ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǎǇŀŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ǊŜŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ  ƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ [ŀŎƪƛƴƎ  ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƎǳƛŘŜ 

ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ Φ   

aƻǎǘ hh ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƘŀǾŜ ŀ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ поу ƳƳΦ t9/h ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ 

ƻŦ поу ƳƳ ǊŀŘƛǳǎΦ 

aƻŘŜƭǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ  ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ   IƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎƘŀǊǇ ŎǳǊǾŜǎ ƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿπ

ŜǊ  ǇƘƻǘƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŜũŜŎǘ Φ 

 



¢Ǌŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ   

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΦ hǳǊ 

ŜȅŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƭƻƴƎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ мул ŘŜƎǊŜŜ ōŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¢Ǌŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƛǊπ

ŎƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘǎ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛπ

ǳǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘǊŀƛƴ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ŦƻǊ hh ǎŎŀƭŜ .ǊƛǝǎƘ ƳƻŘŜƭǎ  ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ нΣмлл ƳƳ ƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ ŀ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ŘƛŜǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŜǾŜƴ ŎƻŀŎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ƛǎ 

ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴΦ   

{ǘŀǝƻƴǎ  ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ 

¢ƘŜ нΣмлл ƳƳ ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ  ! ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ŎǳǊǾŜ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ŜƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ оΣллл ƳƳ ƭƻƴƎΦ ! ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ нΣмлл ƳƳ ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǾŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ оΣолл ƳƳ ƭƻƴƎΦ ²ǊŀǇǇƛƴƎ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

{ǘǳō ŀƴŘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ŀǊŘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ όǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ȅŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘǳō ȅŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴǎ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ όŘŜŀŘ ŜƴŘ 

ǘǊŀŎƪǎύΦ Lƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŀǊŘǎ ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ 

{ǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ άCƛŘŘƭŜ ȅŀǊŘǎέΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ {ǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ǿƘƻƭŜ ǘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ƻŎŎǳǇȅ ǎǇŀŎŜ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛǎ ǿƻǊǘƘ  ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ  

¢ƘŜ  ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘǊŀŎƪ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ȅŀǊŘ 

ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ оΣслл ƳƳ ƭƻƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ōǳǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻǊ ŀ ŘƛǾƛŘŜǊΦ 



¢ǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ 

¢ǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴΦ 

¢ǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

[ŀȅƻǳǘǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻǊ baw! wt мм ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ baw!  {уΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ baw! {у ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ baw! ǿŜō ǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƴƳǊŀΦƻǊƎκ 

¢ǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ƭŀȅƻǳǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ 

ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪΦ CƻǊ 

мсΦр ƳƳ ƎŀǳƎŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ t9/h ŀƴŘ IƻǊƴōȅ  ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ ст 

ƳƳ ǘǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ƳƻŘŜƭ  ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ baw! {т  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜǊŀ ƳƻŘπ

ŜƭƭŜŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ baw! {т ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ baw! ǿŜō ǎƛǘŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƳǊŀΦƻǊƎκ ύ ¢ƘŜ baw! {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŀǳƎŜ 

ƛǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ baw! {т ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ  ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ  

ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻƴ ŎǳǊǾŜǎΣ baw! {у ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎǳǊǾŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ  ŦƻǊ ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ baw! wt ммΦ  

¢ƘŜ t9/h ŀƴŘ IƻǊƴōȅ мсΦр ƳƳ ƎŀǳƎŜ ǘǊŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ  пл ƳƳ  ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ŎƭŜŀǊπ

ŀƴŎŜ ƻŦ ол ƳƳ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎΦ  

DǊŀŘƛŜƴǘǎ  

LŘŜŀƭƭȅ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ƅŀǘΦ /ƭƛƳōƛƴƎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅǎ ǳǎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘΦ bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭǘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǊǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ŬƊȅΦ {ƻƳŜ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ aŀƛƴ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴǘƭŜǊ  ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ   

! ǘȅǇƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊ ƘŜŀŘ ŎƭŜŀǊπ

ŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ tŜǊǘƘ ƛǎ тΣнлл ƳƳΦ Lƴ Ih ǎŎŀƭŜ ǘƘƛǎ  ƛǎ уо ƳƳΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜŘΣ 

ǘƘǊŜŜ ƳƳ  ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭŀǎǘ ŀƴŘ ŬǾŜ ƳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мло ƳƳΦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǎŀȅ млр ƳƳΦ  DŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ  

¶ млΣрлл ƳƳ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ƛƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ όм҈ύ  

¶ рΣнлл ƳƳ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ƛƴ ŬƊȅ  ƎǊŀŘƛŜƴǘ όн҈ύ 

¶ пΣнлл ƳƳ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǊǘȅ  ƎǊŀŘƛŜƴǘ  όнΦр҈ύ 

¶ оΣмрл ƳƳ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǊǘȅ  ƎǊŀŘƛŜƴǘ όоΦо҈ύ 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻǇŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ  ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ  ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

aƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ōȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘƛŜπ

ǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻŘŜƭ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŎŀƴΩǘ Ǉǳƭƭ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƳƻŘŜƭ ŘƛŜǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ƙŀǳƭπ

ŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ 



ά{έ ŎǳǊǾŜǎ  

! ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ά{έ ŎǳǊǾŜ ƭƻƻƪǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ  ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘǎ ά{έ ŎǳǊǾŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǇƭŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ { ŎǳǊǾŜ ƻƴ  ŀ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ  ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ 

ƛǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƛŘŜ 

ǎǿƛƴƎ  ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

! ƎƻƻŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ŀƴ ά{έ ŎǳǊǾŜ ōȅ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ōƻŘȅ ƳƻǳƴǘŜŘ  ŎƻǳǇƭŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΦ  

/Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ά{έ ŎǳǊǾŜǎ ƻƴǘƻ 

ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΦ  ¦ǎƛƴƎ  ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜǊ ǊŀŘƛǳǎ  Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ  ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ά{έ ŎǳǊǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊǎ  ŀƴŘ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ȅƻǳ ǘǊŀŎƪ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ά{έ 

ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǊŀŎƪ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƭƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ά{έ ŎǳǊǾŜ  ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇǎ  ŀƴŘ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪǎΦ   

tŜǊǎƻƴŀƭ [ŀȅƻǳǘ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

LǘΩǎ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘ ǘƻ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ ! ƭŀȅπ

ƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ  ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

 ¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ  ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ  ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǎǝƭƭ ƎƛǾƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿŀǎΤ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ƳƻǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 9a5 {5пл¢-н  

¶ aƛƴƛƳǳƳ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ рлп ƳƳ 

¶ /ǳǊǾŜŘ ǘǊŀŎƪ ǎǇŀŎƛƴƎ ст ƳƳ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ нΣмлл ƳƳ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ  

¶ ¢ǿƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎǎ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ȅŀǊŘ 

¶ tŜŎƻ aŜŘƛǳƳ ǊŀŘƛǳǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ 

¶ ¢Ǌŀƛƴǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎŜƴŜ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ  

¶ ²ŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎ  ōȅ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿǎ 

¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ  ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  ŀǎ ǘƻ ƳƻǝǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƳŜǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎŎŜƴŜǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀǊŘȅΦ 



¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƳŜǘƘƻŘ  

¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƻƘƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  

мфрлΩǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ 

! ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴǎΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀ фл 

ŘŜƎǊŜŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǳǊǾŜ 

ǊŀŘƛǳǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜǊ ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ǘǊŀŎƪ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ 

ǊŀŘƛǳǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ Ih ǎŎŀƭŜ {5пл¢-н  ǳǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ смм ƳƳΦ ¢ƘŜ baw! wt мм 

ŎǳǊǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {5пл¢-н ƛǎ фмп ƳƳΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ  ǳǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΤ ŀ мул ŘŜƎǊŜŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘǿƻ ǎǉǳŀǊŜǎ 

ǿƛŘŜ ōȅ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ƭƻƴƎ  ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻƻǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ 

ǘǿƻ ǎǉǳŀǊŜǎ ǿƛŘŜ ōȅ ŦƻǳǊ ǎǉǳŀǊŜǎ ƭƻƴƎΦ    

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ 

¸ƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ƭŀȅ ŀ ƎǊƛŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ 

ǎǇŀŎŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ǎǇŀŎŜΦ   

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ  ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀȅƻǳǘ 

ǎǇŀŎŜ нΣнрл ƳƳ ǿƛŘŜ ōȅ оΣслл ƳƳ ƭƻƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {5плΩǎ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ǘǊŀŎƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ смм ƳƳΦ CƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘǊŀŎƪ Ǉƭŀƴ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ih ǎŎŀƭŜ ƭŀȅπ

ƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀǊŜǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ƛƴ мффс ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ 

ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ  ¢ƘŜ ȅŀǊŘ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мффуΦ ¢ƘŜ 

ǝƎƘǘ ǊŀŘƛǳǎ ŎǳǊǾŜŘ 

ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ƛƴ нллрΦ LǘΩǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘΦ  

 


