
 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  

tǊƻƎǊŀƳ 

.ŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ 

 {ŜǊƛŜǎ 

    aƻŘǳƭŜ CƻǳǊ 

 [ŀȅƻǳǘ CǊŀƳƛƴƎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŀƳƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

¶ tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 

¶ ¢ƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ CǊŀƳƛƴƎ 

¶ 5ŜŎƪƛƴƎ 

¶ [ŜƎǎ  

  



tǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭŘ ƭŀȅƻǳǘ  ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƪƛƴƎ  ǘƻ ƭŀȅ ȅƻǳǊ 

ǘǊŀŎƪ ƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎ  ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ  

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ƎŀǳƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎΦ   

! ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǳǊŘȅΦ ! ƎƻƻŘ ǘŜǎǘ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ  ŀ нр 

ƳƳ ƴŀƛƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  

5ŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ  

¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎƪ  ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ  ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΦ   

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ трл ƳƳΦ  

! ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ƭŀȅƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ 

мΣллл ƳƳΦ   

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘƻƳŜ ƭŀȅƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ǾƛŜǿπ

ƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ  Ƨǳǎǘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ŀǊƳǇƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪ Φ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ŘŜŎƪƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ мΣнрл ƳƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘπ

ŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǿŀȅǎ 

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŜ ƴŜŜŘ  

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƴŀǊǊƻǿ ŀǎ  прл ƳƳΦ  ! ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 

ǿŀȅ ƴŜŜŘǎ  ŀǊƻǳƴŘ слл ƳƳ ǿƛŘŜΦ  !ƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǿƻ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ флл ƳƳ ǿƛŘŜΦ 

!ƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ 

мΣнлл ƳƳ ǿƛŘŜΦ 

 ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǿŀƭƪ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŀȅƻǳǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ  

ǿƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΦ /Ǌŀǿƭ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ƘŀǘŎƘŜǎ  Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ  ŀŎŎŜǎǎΦ ! ŘǳŎƪ ǳƴŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀƎƛƭŜΦ  

wŜŀŎƘ  

 ¢ƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ  ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ  Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀǊƻǳƴŘ трл ƳƳ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘǎ  ǳǇ ǘƻ мΣллл ƳƳΦ CƻǊ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀōƻǾŜ мΣллл ƳƳ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ǿŀȅ ƛǎ слл ƳƳΦ  



¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōŀǎƛŎ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳƛƴƎΣ 

ŘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ  

¢ŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜ  

CƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƻƴŎŜ 

{ǉǳŀǊŜ 

aŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ŏǳǘǎ ƛƴ ǝƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ  

/ƭŀƳǇǎ  

IƻƭŘ ǝƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

 

/ƻǊƴŜǊ ŎƭŀƳǇ  

IƻƭŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦǊŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǉǳŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ  

 

WƛƎ ǎŀǿ 

/ǳǩƴƎ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŎǳǩƴƎ ŘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 

 

 

tƻǿŜǊ ƻǊ ŎƻǊŘƭŜǎǎ ŘǊƛƭƭ 

aƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǎŜƭŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 

 

{ŀǿ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ōŜƴŎƘ 

IƻƭŘ ǝƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎŀŦŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴǎΦ  

 

 

 

{ǇƛǊƛǘ ƭŜǾŜƭ  

¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴ 



CǊŀƳƛƴƎ  
¢ƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  ȅƻǳǊ  ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ά[έ ƎƛǊŘŜǊ ŦǊŀƳŜǎΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀŘƻǇǘŜŘ  ōƻǘƘ 

ŦǊŀƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ  ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǝƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŀƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ 

aŜƳōŜǊ  ǎƛȊŜǎ  ŀƴŘ ǎǇŀƴǎ 

[ŀȅƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ  

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿ  ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇƛƴŜ ǝƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ  ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ мΣнлл ƳƳ ǿƛŘŜ ōȅ нΣплл ƳƳ ƭƻƴƎΦ  

¶ пн ƳƳ ōȅ мф ƳƳΣ  

¶ су ƳƳ ōȅ мф ƳƳ   

¶ фн ƳƳ ōȅ мф ƳƳ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŀōƭŜ ǎǇŀƴ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǝƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎŜŎǝƻƴǎ   Ŏŀƴ ǎǇŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇǘƘ  ƛΦŜΦ 

¶ пн ƳƳ ōȅ мф ƳƳ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ упл ƳƳ 

¶ су ƳƳ ōȅ мф ƳƳ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ мосл ƳƳ 

¶ фн ƳƳ ōȅ мф ƳƳ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ мупл ƳƳ 

ά[έ ƎƛǊŘŜǊǎ  Ŏŀƴ ǎǇŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇǘƘ ƛΦŜΦ  

¶ см ƳƳ ōȅ пн ƳƳ ά[έ ƎƛǊŘŜǊ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ мрнр ƳƳ 

¶ ут ƳƳ ōȅ пн ƳƳ ά[έ ƎƛǊŘŜǊ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ нмтр ƳƳ 

¶ ммм ƳƳ ōȅ пн ƳƳ ά[έ ƎƛǊŘŜǊ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ нттр ƳƳ 

/Ǌƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ  

/Ǌƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎΦ  пн ƳƳ ōȅ мф ƳƳ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŀŎŜŘ ŀǘ олл ƳƳ  

Ŏŀƴ ǎǇŀƴ ǳǇ ǘƻ мΣнлл ƳƳΦ пн ƳƳ ōȅ мф ƳƳ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŀŎŜŘ ŀǘ прл ƳƳ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ ǳǇ ǘƻ мΣллл ƳƳΦ су ƳƳ 

ōȅ мф ƳƳ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ прл ƳƳ ǎǇŀŎƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ ǳǇ ǘƻ мΣнлл ƳƳΦ  

CŀǎǘŜƴŜǊǎ 

[ƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳƛƴƎ  ƳŀƪŜǎ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ōŜ ƳƻŘπ

ƛŬŜŘ  ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǝƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ор ƳƳ ōȅ у ƎŀǳƎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎǳƴƪ ǎŜƭŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿƻƻŘ ǎŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŎǊŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ŘǊƛƭƭΦ {ŎǊŜǿǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƴŜŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƘƻƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǎǇƭƛǩƴƎΦ  

 

 



tŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ  

Lƴ ŀ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦǊŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ǎŜŎǝƻƴΦ  

tŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǝƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ 

ōǳǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŀπ

ǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ 

ƭŜǾŜƭ ƭŀȅƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  tŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ  ƅŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƭŀȅƻǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎ  ŀƴŘ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ȅŀǊŘǎΦ   

¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ  ŦǊŀƳŜŘ 

ƭŀȅƻǳǘ ƳƻŘǳƭŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜŘ мΣнлл ƳƳ ōȅ слл ƳƳ ƳƻŘǳƭŜ  ǎŜŎǝƻƴǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ǘŀōƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ су ƳƳ ōȅ мф ƳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ 

ŦǊŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ пн ƳƳ ōȅ мф ƳƳ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ олл ƳƳ ǎǇŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ŜƴŘ ǝƳōŜǊǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŀƳǇŜŘ ǘƻ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ  

! мΣнлл ƳƳ  ōȅ мΣулл ƳƳ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ фн ƳƳ ōȅ мф ƳƳ ŦǊŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ пн ƳƳ ōȅ мф 

ƳƳ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ олл ƳƳ ǎǇŀŎƛƴƎΦ 

ά[έ DƛǊŘŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ  

ά[έ DƛǊŘŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ŦƻǊ 

ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ  [ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ά[έ ƎƛǊŘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǎŎŜπ

ƴƛŎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƭƻǿ ǘǊŀŎƪ ƭŜǾŜƭ ǎŎŜƴŜǊȅ Φ  

ά[έ ƎƛǊŘŜǊ  ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ  ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ά[έ 

ƎƛǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳōŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴǎΦ Φ  

¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мффс ǎƘƻǿǎ ŀƴ ά[έ ƎƛǊŘπ

ŜǊ ŦǊŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘ  ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ά[έ ƎƛǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ су ƳƳ ōȅ мф 

ƳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ ŀ пн ƳƳ ōȅ мф ƳƳ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ά[έ ƎƛǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  ōȅ  ол ƳƳ ōȅ у 

ƎŀǳƎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎǳƴƪ ǿƻƻŘ ǎŎǊŜǿǎ ŀǘ нлл ƳƳ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

!  мΣнлл ƳƳ ōȅ мΣулл ƳƳ ά[έ ƎƛǊŘŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ут ƳƳ ōȅ пн ƳƳ 

ά[έ ƎƛǊŘŜǊǎ όōǳƛƭǘ ǳǇ ƻŦ  су ƳƳ ōȅ мф ƳƳ ŀƴŘ пн ƳƳ ōȅ мф ƳƳύ ǿƛǘƘ пн ƳƳ ōȅ мф 

ƳƳ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ олл ƳƳ ǎǇŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ά[έ ƎƛǊŘŜǊǎ  ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ōŀŎƪ  ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ōŀŎƪ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛȄǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ  ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ  ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ά[έ ƎƛǊŘŜǊ  ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ  ŦǊŀƳƛƴƎ 

ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  ŀōƻǾŜΦ 

 

 



5ŜŎƪƛƴƎ  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ  ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭŀȅƻǳǘ ŘŜŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ ǾŜǊȅ ŘŀƳǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  ŜƛǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ƎǊŀƛƴ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ  

tƭȅǿƻƻŘ  

tƭȅǿƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ мн ƳƳ ǘƘƛŎƪ ǇƭȅǿƻƻŘ  ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ прл ƳƳ ǎǇŀŎπ

ƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ су ƳƳ ōȅ мф ƳƳ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ мΣнлл ƳƳ ǎǇŀƴǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ tƭȅǿƻƻŘ ōŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ŜǊ ǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜƴŘ ŜǾŜƴƭȅΦ 

/ƘƛǇōƻŀǊŘ 

/ƘƛǇ ōƻŀǊŘ  ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭȅǿƻƻŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎΦ /ƘƛǇ ōƻŀǊŘ ōŜƴŘǎ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

мн ƳƳ ŎƘƛǇ ōƻŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ олл ƳƳ ǎǇŀŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ пн ƳƳ ōȅ мф 

ƳƳ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ мΣнлл ƳƳ ǎǇŀƴǎΦ  

/ƘƛǇ ōƻŀǊŘ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜŎƪǎ  ƘŀǾŜ ƭŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ƭŀȅƻǳǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊ ǇƻǊǘǎΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ŎƘƛǇōƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ  ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǎǿŜƭƭ ƛƴ ǿŜǘ 

ŀƴŘκƻǊ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

CƻŀƳ {ƘŜŜǝƴƎ 

5ŜƴǎŜ ŦƻŀƳ ǎƘŜŜǝƴƎ όŀōƻǳǘ орƳƳ 

ǘƘƛŎƪύ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ 

ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭŀȅƻǳǘǎ 

ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǎŎŜƴƛŎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦƻŀƳ ǎƘŜŜǝƴƎ 

ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǇƭȅǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ ōƛƎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǎƛŘŜǎ 

ōŜƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 

ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ  Ƙŀǎ ŦƻŀƳ 

ǎƘŜŜǘ ŘŜŎƪƛƴƎΦ  

 

 



!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

{ƻƭƛŘ ŘŜŎƪƛƴƎ  

{ƻƭƛŘ ŘŜŎƪƛƴƎ  ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŀǊŜŀ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎΦ  

wƛōōƻƴ ŘŜŎƪƛƴƎ 

wƛōōƻƴ ŘŜŎƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜŎƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǊǳƴǎΦ  ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

wƛōōƻƴ ŘŜŎƪƛƴƎ  Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳƛƴƎΦ [ŜǾŜƭ  ǘǊŀŎƪ Ǌƛōōƻƴ ǊƻŀŘ ŘŜŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ōƭƻŎƪǎ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ  ƻǊ ǊƛǎŜǊǎ ǎŎǊŜǿŜŘ  ǘƻ ǘƘŜ  

ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ Ǌƛōōƻƴ 

ŘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ά[έ ƎƛǊŘŜǊ ŦǊŀƳŜŘ ƭŀȅƻǳǘ  ǳƴπ

ŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ƛǎ ǎŎǊŜǿŜŘ ǘƻ 

ǝƳōŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ŎǊƻǎǎ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

[ŀȅƻǳǘ CǊŀƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ [ŜƎǎ  

¸ƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ  ǇǳǊǇƻǎŜ 

ōǳƛƭǘ ƭŜƎǎΦ  !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǇ ǘƻ 

мΣнлл ƳƳ ǿƛŘŜ ōȅ нΣплл ƳƳ ƭƻƴƎ ǎƛƳǇƭƛπ

ŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ Σ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭŜƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ 

ōǊŀŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ! Ŧǳƭƭȅ ōǊŀŎŜŘ ƭŜƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ  ŀƴŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ƭƻŀŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ōǳƳǇǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǎǎŜǊǎ ōȅΦ 

ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ōǊŀŎƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎƭƻǇŜ ŀǘ  ŀǊƻǳƴŘ пр ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ 

 LŦ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǊŀƳŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦǊŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴ  ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƭƛƴŜ ƻŦ ŦǊŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ  ƘŀǾŜ Ŧǳƭπ ƭȅ 

ōǊŀŎŜŘ ƭŜƎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ  ōȅ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ  Ƙŀǎ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭȅ ōǊŀŎŜŘ ƭŜƎǎ  ƻƴ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ 


